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Iméveis da Correios de Mogcambique custam
805 mil meticais cada um?

Ha risco de dilapidagéo dos cerca de 170 iméveis da empresa extinta
pelo Governo

Por: Estrela Charles e Leila Constantino

1. Introducdo

O Governo de Mocambique aprovou, pelo decreto n® 32/2021 de 31 de Dezembro, a extingdo da empresa publica Correios
de Mogambique. As razdes para a sua extingdo prendem-se a situagao financeira deficitaria' e ao facto da empresa ndo se

encontrar na categoria de estratégica e estruturante para o Governo.

O Relatorio e Contas de 2019 da Correios de Mogambique mostra que esta € detentora de varios moveis e imoveis, tendo
nos seus registos cerca de 170 edificios avaliados em 137 milhdes de meticais®. Esta situagéo significa que, em média,

cada edificio esta avaliado em cerca de 805 mil meticais, uma evidente situa¢ao de subavalia¢ao dos imoveis.

Para além dos iméveis, a empresa possui ainda um activo de 409 milhdes de MT, participacdes financeiras de 8 milhoes de
MT, (das empresas Corre, Post Bus e outras)® ; terrenos, residéncias protocolares, casas de hospedes, edificios industriais,
dentre outros*. Neste contexto, sendo que o Governo anunciou que os activos da empresa servirdo para o pagamento das
dividas que a mesma possui’, torna-se necessario identificar os efectivos fornecedores e credores da empresa, reavaliar os

moveis e imoveis da empresa de modo a salvaguardar o cumprimento das obrigagcdes da empresa de forma eficaz.

Dada a relevancia do processo de liquidacdo desta empresa publica, o volume de patriménio envolvido e a possibilidade

de reafectacdo dos activos a outras empresas publica deficitarias € necessario que haja maior transparéncia neste processo,

de modo a prevenir casos de apropriagdo indevida e esquemas de corrupgdo, em prejuizo do Estado.

1 Os Relatorios e contas da empresa mostram que a mesma acumulou nos ltimos trés anos prejuizos de cerca de 218.4 milhdes de meticais

2 IGEPE. Carta resposta ao CIP ref n 651/IGEPE/PCA/2021 de 03 de Maio de 2021. Informagao sobre o concurso 027/A001641/SC/001/2020.

3 IGEPE. Carta resposta ao CIP ref n 651/IGEPE/PCA/2021 de 03 de Maio de 2021. Informagao sobre o concurso 027/A001641/SC/001/2020.

4 Correios de Mogambique. Relatorio e contas 2019 e CGE 2020

5 Jornal o pais do dia 25 de Maio de 2021. Disponivel em: https://www.opais.co.mz/governo-determina-extincao-da-empresa-publica-correios-de-mo-
cambique/ [acessado em 7 de Julho de 2021]

I Em caso de duvidas, sugestoes e questdes relacionadas a esta nota, contacte: estrela.charles@cipmoz.org ou leila.constantino@cipmoz.org



2. Activos da Empresa

A empresa publica Correios de Mogambique esta no mercado desde 10 de Junho de 1981, tendo no periodo da sua
existéncia acumulado diversos activos, entre edificios, moveis, terrenos, edificios industriais, participagdes financeiras

entre outros.

O relatério e contas da empresa de 2019 indica que a empresa possuia até 31 de Dezembro de 2019 um activo total de
409.6 milhdes de meticais, dos quais cerca de 63% (258.9 Milhdes de meticais) correspondentes a valores que a empresa
tem a receber de clientes e outros devedores. Mostrando-se que a maior parte do activo da empresa encontra-se na posse
de outras empresas, torna-se necessario que a Correios de Mogambique e a comissao liquidataria efectuem a cobranga

destes valores.

A tabela 1 mostra os detalhes das empresas e os valores que estas tém a pagar a empresa Correios de Mogambique,
destacando-se a empresa Gree Point Investment Group Ltd com cerca de 157.7 milhdes de meticais em divida, as direcgdes
da Correios de Mogambique — Post Bus, com 12.4 Milhdes; contas postais aceites de outros paises, 12.42 milhdes; e

dividas com o arrendamento de espacos com valores de 12.44 milhdes de meticais.

A tabela 1: Devedores da empresa correios de Mocambique
9713306 8539647

11.2. Outros devedores

Motas 31 dex'19 Ildez/18
Giree Point Investment Group, Lid, 157 669 000 1E6 090 000
Vales e Ordens Postais Intermacionais 216973 216973
Vales e Ordens Postais Intemacionais Aceites B 297 869 211
Contas Postais Accites 11.2.1 28 351 054 26 910 498
Direcefies CDM — Post BUS 11.2.2 12 425 576 16 979 £73
Aluguer de espagos 12 437 BOS T 46T E14
Outros 994 6543 2321 764
212 964 353 240 856 133
212 964 353 240 856 133
11.2.1. Contas Postais Aceites
3/ dex19 3l/dex/18
Alemanha 559 133 4516132
RSA 569173 I 907 203
India 198 224 3385370
Portugal 2 146 333 2793270
Franga 2049 947 2 869 SEQ
Kenya 1613 609 1291 525
Hong Kong 1 103 616 1 020 434
Gri-Bretanha 2 290 369 1 078 948
Brasil TT 431 1 556 826
China 9771 723 B
Outros T 269 495 6491 210
28 351 054 26 910 498
11.2.2. Direcgdes CDM — Post BUS
A/ dex/ 19 Ilidez/ 18
Maputo Post BUS 9 568 608 o 767 504
Mlaputo CAD 5118 Ta9 1620417
Gaza SEG 941 717 302
Inhambane BEBO R0 E38 980
Sofala 2 555 184 2024 730
Manica 159 275 180 477
Tete I 897 (4 1 782 902
Zambézia 1 848 245 1 236 492
Narmpula 106 359 920 539
Outros _ (10695 838) 890 530
12 425 577 16 979 873

11.2. Acréscimos de Rendimentos

R Y Aw i _ram

Fonte: Extraido do Relatorio e Contas 2019 da Correios de Mogambique



2.1. Possivel Subavaliagdo dos imoveis da empresa

O relatério e contas 2019 da empresa Correios de Mogambique indica que esta possui 170 edificios espalhadas pelo pais,
acerca dos quais, o IGEPE® declarou um valor contabilistico total de 137 milhdes de meticais. Isto é, pode-se estimar
que cada edificio estd avaliado, em média, em cerca de 805 mil meticais, valor muito abaixo do considerado no mercado
tendo em conta que os edificios da empresa se encontram, maioritariamente, situados nas capitais provinciais e no centro

das cidades.

Esta possivel subavaliacdo dos imdveis da empresa pde em risco o patriménio da empresa e o cumprimento das obrigacdes
que a mesma tem para com os seus stakeholders, visto que o destino principal dos activos da empresa ¢ a amortiza¢ao de
suas dividas. Ademais, este cenario de subavaliacdo dos imdveis da Correios de Mocambique tem o risco de se associar a
situagdes de corrupgdo, em que uma baixa avaliagdo dos iméveis podera beneficiar futuros compradores em prejuizo do

cumprimento dos deveres da empresa e consequentemente em prejuizo do Estado.

O relatorio de contas de 2019 indica que a empresa possui edificios industriais e que apenas em pequenas reabilitagdes
foram gastos 972 mil meticais. Além disso, a empresa possui ainda residéncias de hospedes que também sofreram algumas
reabilitacdes no valor de 82 mil meticais em 2019. Entretanto, o relatoério ¢ omisso em relagdo ao valor contabilistico

destes imdveis, a sua localizagao e as condi¢cdes em que se encontram actualmente.

A empresa possui também participa¢des financeiras de 8 milhdes de MT (nas empresas Corre, Post Bus e outras).
Entretanto, no relatério e contas 2019 ndo se tem registo de recebimentos de retornos financeiros da participag@o nestas
empresas. Portanto, os direitos e obrigacdes da Correios de Mocambique em relagdo a estas empresas constituem um

aspecto que igualmente merece atengdo por parte do IGEPE e da Comissdo Liquidataria.

3.Dividas daempresa Correios de Mogcambique

Tendo em conta que a empresa se encontra em processo de liquidacao e que o Governo informou que o activo da empresa
devera ser usado para o pagamento das dividas e das indeminizagdes aos trabalhadores, torna-se necessario o conheci-
mento dos efectivos fornecedores e os valores em dividas como forma de controlo e prevencao de futuras delapidacdes

do patrimoénio do Estado.

O relatério e contas de 2019, da empresa Correios de Mogambique, mostra um valor acumulado de 402.1 milhdes de

meticais em dividas, dos quais 168,7 milhdes de MT sdo dividas com fornecedores de bens e servicos, 154,6 milhdes de

MT dividas com impostos e INSS, 53,7 milhdes em dividas com os trabalhadores e 25,10 milhdes com a banca nacional.

Dividas com a Banca nacional

Em relagdo a banca nacional, a empresa tem registado no seu relatorio ¢ contas de 2019 um valor de 25.02 milhoes de
meticais’ sendo que cerca de 80% corresponde ao empréstimo da empresa com o banco Millenium BIM, 18% ao banco
ABC e 2% ao banco ABSA.

Os empréstimos na banca nacional foram efectuados a taxas de juros de 22 a 22.75% e foram usados para o pagamento de
salarios aos funciondrios e para o pagamento do décimo terceiro salario em atraso, tendo a empresa usado como garantia

as suas viaturas.

Em 2018 ¢ 2019, a empresa desembolsou cerca de 38.3 milhdes de meticais para a aquisi¢ao de viaturas. Realce-se que as
viaturas sdo maioritariamente do modelo dupla cabine, 4x4, ndo usadas directamente para a area operacional da empresa.

Questiona-se a racionalidade de aquisi¢do de empréstimos com pagamento de juros de cerca de 5.0 milhdes de meticais

em juros, por ano, para a aquisi¢ao de viaturas e pagamento de salarios aos trabalhadores.

6 IGEPE. Carta resposta ao CIP ref n 651/IGEPE/PCA/2021 de 03 de Maio de 2021. Informagao sobre o concurso 027/A001641/SC/001/2020.
7 Este valor refere se ao valor do capital. Salientar que a empresa paga cerca de 5 milhdes de meticais de juros a banca nacional por ano.



Dividas com Fornecedores

A empresa possui um total de 168.7 milhdes de meticais em dividas com fornecedores, dos quais cerca de 45.01 milhdes
sdo dividas ao Millennium BIM. As tabelas 2 e 3 mostram os detalhes dos fornecedores a que a empresa devera liquidar

as dividas.

Tabela 2: Dividas com os fornecedores

16. Fornecedores

Esta rubrica ¢ composta pelas seguintes entidades:

Iidex/19  31/dex/18

LAM — Linhas Aéreas de Mogambigue 2 341 81 2 358 484
SATCOM 193 584 193 584
MCB 3 800 000 -
Petromoc 187 117 187 117
Livraria, Lda il - 863 056

6 522 502 3 603 141

Tabela 3: Dividas com os fornecedores de servigos

18.2.3. Credores de servigos diversos
3l/dez/19 I/dex/18

Fornecim ¢ Servigos

Aerportos Mogambigue E.P. aluguer espago 3463 716 3394 536
TDM (actual TMCEL — Mogambique Telecom, SA) 902 506 22 016
Aerportos de Mogambigue Taxa Carga Internacional - 7432678
Indico Holding -Transportes, Lda, 3931 137 5254010
Vodacom 1 172 394 1 167940
Maputo Printer 718 108 TI8 108
Direcgiio Provincial do Plano e Finangas -Inhambane -1 412 454 2474 422
Direcgfio Provineial do Plano e Finangas -Maputo 19254 344 32871 002
MOZA Fleet 2420433 3280 730
Direcgio Provineial do Plano e Finangas - Cabo Delgado 315819 | 985 407
AFRITOOL - 5046
Impressio & Bordado 1 062 054 I (62 054
Logica - Fabrica de Software 1 884 926 1 056 426
Millenium BIM 45093 878 42 349 566
Outros 57 128 853 543 744

135935711 104 477 685

Fonte: Extraido do Relatorio e contas 2019, Correios de Mogambique



Dividas em remuneracoes aos trabalhadores

Até 2019 a empresa contava com cerca de 579 colaboradores. O gasto total com o pessoal em 2019 foi de 214.9 milhdes,
incluindo salarios e remuneragdes, ajudas de custos e outras rubricas conforme mostra a tabela 4. Apesar dos empréstimos
que a empresa tem efectuado na banca para o pagamento de salarios e para o refor¢o na tesouraria 8, a mesma continuou
acumulando dividas com os trabalhadores. S6 em 2019, a empresa acumulou cerca de 53.7 milhdes de meticais em

dividas aos trabalhadores, aos 6rgaos sociais e ao sindicato, conforme mostra a tabela 4.

Tabela 4: Dividas da empresa Correios de Mo¢cambique em remuneracdes aos trabalhadores

17. Outros passivos financeiros

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Il dex19 IlSdex/18
Remuneragdes a pagar aos:
Orgiios sociais T 792 169 5 158 308
Trabalhadores 42931 109 37 579 8320
Sindicatos } 2 965 291 2 496 015

53 688 569 45 234 143

Fonte: Extraido do Relatdrio e contas 2019, Correios de Mogambique

Dividas com o Estado

A tabela 5 mostra que a empresa acumulou cerca de 154.6 milhdes de meticais em dividas com o Estado, sendo cerca de
115.8 milhoes (cerca de 75 % do total da divida ao estado) corresponde a dividas de aposentagdo e imposto sobre valor
acrescentado (IVA)).

Tabela 5: Dividas da empresa Correios de Mo¢ambique com o Estado

18.1. Estado

31/dex/19 31/dez/18
Aposentagiio 46 713 678 0004 345
I'VA a pagar 69 133 559 53 568 004
IRPS 1* Categoria AT031906 22492 557
IRPS 2* Categoria 351 000 351 000
[NE8 216043 660 512
Outros 603 446 3106 323

154 649 634 120 082 741

Fonte: Extraido do Relatdrio e contas 2019 da Correios de Mogambique

8 O relatorio e contas da Correios de Mogambique 2019 mostra que a empresa contraiu empréstimos de 14.3 milhdes de meticais para pagamentos de
13°. Salario aos trabalhadores. Realgar que as taxas de juros sdo as taxas de mercado que variam entre 20 a 22%



4. A Comissdo liquidataria deve agir de forma
transparente

O Governo aprovou no dia 8 de Junho de 2021 a criacdo de comissao liquidataria para conduzir, num
prazo de 18 meses, o processo da liquidagcdo da empresa Correios de Mocambique. Esta ¢ composta

por Raimundo Jorge Matule, Adriana Pedro Rafael Miranda e Sérgio Arnaldo Mal6 Matavele’.

Tendo em conta que a Correios de Mocambique possui bens imdveis e moveis espalhados por todo o
pais, ¢ importante o levantamento eficiente e integro do valor contabilistico destes bens, evitando a
delapidacdo do patriménio do Estado, através de esquemas de subvalorizagao e/ou sobrevalorizagao.
Assim sera possivel garantir o cumprimento das obrigagdes que esta empresa detém com os seus
stakeholders, bem como a possivel reorientacdo de parte do valor dos seus activos para o apoio a

outras empresas publicas ainda em operagao.

ALei3/2018, de 19 de Junho, que estabelece os principios e as regras aplicaveis ao Sector Empresarial
do Estado, indica, no artigo 45, que a comissdo liquidataria tem o poder necessario para liquidar o
patrimonio da empresa extinta, incluindo a venda de bens imobiliarios sem precedéncia de qualquer

autorizagao.

O artigo 45 da lei 3/2018, de 19 de Junho, indica ainda que a comissdo deverd fixar prazos, nao
superiores a ¢ meses, durante os quais os credores da empresa deverdao reclamar os seus créditos.
Portanto, para uma maior transparéncia e cumprimento da lei, a comissao liquidataria devera avisar
os credores do processo de liquidacdo por anuncio publicado nos jornais de maior circulagido ou por
carta enderecada aos mesmos. Entretanto, decorridos mais de 90 dias da constitui¢cdo da comissao, os
anuncios ainda ndo foram tornados publicos, colocando em causa a transparéncia de todo o processo

e o cumprimento dos prazos para o processo liquidatario.

Por seu turno, o IGEPE, institui¢do que preside a comissdo liquidataria, reuniu se no dia 7 de Junho
de 2021 com os trabalhadores da empresa e anunciou que até finais de Junho de 2021 todos os
trabalhadores terdo a sua situagdo regularizada em termos de indeminizagdes e/ou reintegracdes em
outras empresas publicas'’. Volvidos cerca de 90 dias, os trabalhadores e a sociedade estdo ainda sem

informagdes do trabalho efectuado pela comissao.

Tem-se notado um excesso de secretismo por parte destas duas entidades no processo de liquidacao
da Correios de Mogambique. Isto ¢, desta a informagdo publica sobre a decisdo de extingao da
empresa nao se t€ém publicado informagdes sobre avangos neste processo, ou sequer da forma como
o mesmo estd a ser conduzido. Estas informacgdes seriam Uteis para a monitoria do processo por
parte do cidaddo mocambicano. Portanto, este secretismo na conducao do processo de dissolucao da
Correios de Mogambique pode abrir espaco para a conducao ineficiente do mesmo, em prejuizo dos
interesses do Estado e colaboradores da empresa. Deste modo, exige-se a importancia de uma maior

prestagdo de contas por parte da comissao liquidataria e do IGEPE.

9 Jornal o pais dia 08 de Junho de 2021. Disponivel em: https://www.opais.co.mz/comissao-liquidataria-tem- 1 8-meses-para-finalizar-processo-de-ex-
tincao-da-empresa-correios-de-mocambique/ [acessado em 20 de Junho 2021]
10 https://www.opais.co.mz/comissao-liquidataria-tem-18-meses-para-finalizar-processo-de-extincao-da-empresa-correios-de-mocambique/



5. Conclusdo e Recomendacoes

A dissolugdo de empresas, em particular de empresas publicas, ¢ um processo complexo que exige um
alto nivel de eficacia por parte das comissdes liquidatarias, por envolver patriménio publico. Para o
caso da Correios de Mogambique, a situagdo ndo ¢ diferente. A empresa possui um vasto activo, entre
moveis e imoveis, terrenos e participagdes financeiras que deverdo ser usados para a liquidagdo das

dividas que possui.

O IGEPE informou que a empresa tem em seus registos contabilisticos o valor de 137 milhoes de
meticais referentes aos 170 edificios que a empresa possui € que se encontram espalhados por todo o
pais. Mostrando que cada edificio da empresa esta registado com o valor médio de 850 mil meticais,
valor muito abaixo do real no mercado. Fica patente uma subavaliagdo dos edificios colocando em
risco de os mesmos serem transferidos as empresas privadas a precos muito baixos, prejudicando o

Patrimoénio do Estado e as receitas publicas.

Por se tratar de uma empresa publica ¢ imprescindivel que o processo da sua dissolugdo respeite os
principios de transparéncia e integridade, através da prestagdo de informacao relativa ao processo,
por parte da Comissao Liquidataria e do IGEPE, por formas a evitar a delapidagcdo do Patriménio do
Estado.

Neste sentido, o CIP recomenda:

1. AO IGEPE/Empresa Correios de Mocambique

i) A publicagdo do relatério descritivo detalhado sobre o patrimoénio (activos e
passivos) da empresa incluindo os méveis e imoveis;

i) O relatério devera detalhar as especificidades de cada bem imdvel/movel da
empresa, indicando seu valor contabilistico;

iii) Indicagdo clara dos activos que serdo canalizados para o pagamento das dividas
aos fornecedores de bens e servigos, ao Estado, aos trabalhadores e a banca;

iv) Informar sobre quanto serd canalizado a outras empresas publicas e detalhar a
racionalidade da escolha das mesmas;

V) Ao fim do processo de dissolugdo, publicar o relatorio final, que devera incluir
informacao sobre o destino efectivo dos bens da empresa;

Vi) A publicacao do relatério e contas da empresa do ano 2020.

2. A comissdo liquidataria
i) A divulgagao regular, através do site do IGEPE e dos 6rgdos de comunicagdo
social, de toda a informagao acerca dos passos a serem levados a cabo no processo;
i) A inclusdo da sociedade civil em todo o processo de liquidacao;
iii) A inclusdo do Comité Sindical da Empresa Correios de Mogambique no processo

de liquidacao.
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